
引言

市建局高度重視機構管治的水平，確保董事會及各委

員會在運作上均力求向公眾負責、公開及高透明度。

董事會及委員會

市建局董事會負責機構的決策，董事會由行政長官根

據《市區重建局條例》第4條任命，現時由主席及二

十四名成員組成。市建局的行政總監（法例指定同時

為董事會副主席）及兩名執行董事皆為其成員。屬公

職人員的非執行董事包括地政總署署長、規劃署署

長、屋宇署署長及民政事務總署署長。不屬公職人員

的非執行董事包括四名立法會議員，來自財務、地

產、規劃、測量、建築及社會工作界別的專業人士及

學者。董事會於二零一一年四月至二零一二年三月間

召開了八次會議。

市建局為更完善執行其任務及行使其權力，在董事會

轄下設立了六個常設委員會，各委員會由董事會成員

出任主席，成員包括其他董事會成員及擁有相關專業

知識和經驗的增選委員。各委員會及其負責範圍如

下：

機構管治
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委員會	 負責範圍

審計委員會	 • 內部監控及風險管理

 • 財務及業務資料是否可靠、完整、及時和一致

 • 業務運作及管理制度是否符合程序

 • 市建局資源運用是否合乎經濟效益

 • 特別項目及調查

 • 會計政策

 • 外聘核數師之評核及內部審計規章

 • 周年財務及核數報告

土地、安置及補償委員會		 • 批地、收購物業、補償及安置政策及事宜

 • 個別項目的收購策略、方式及收購建議

 • 向《市區重建局條例》第十二條所指人士提供貸款的政策和甄別資格

 

財務委員會	 • 市建局的資金需求

 • 財務和庫務政策

 • 盈餘資金的投資

 • 年度業務計劃及五年業務綱領的財務範疇

 • 年度預算

 • 發展項目的市場售價及目標租金

規劃、拓展及文物保護委員會	 • 五年業務綱領及周年業務計劃內所選的項目

 • 呈交發展計劃圖予城市規劃委員會

 • 規劃和發展參數及設計事宜

 • 保護文物擬案

 • 舊區活化擬案

覆核委員會	 • 因應受影響業主或住客的要求，覆核市建局執行有關政策時所作的決定

薪酬委員會	 • 高層及一般員工的薪酬政策（水平及組合）

 • 薪酬及浮薪調整建議 

機構管治
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決策制度

根據《市區重建局條例》，董事會獲授予權力及委予

職責，負責市建局的決策。多年以來，董事會將部分

決策權轉授予轄下的委員會。行政總監是市建局的最

高行政人員。除《市區重建局條例》規定須由董事會

批核的事宜，以及董事會不時規定由不同組織或人員

批核的事宜之外，在董事會授權及指示下，行政總監

連同兩位執行董事，負責決定局內所有事宜及業務的

適當批核人員等級及權限。所有批核人員等級及權限

載於「機構運作及授權手冊」之內，局內上下必須依 

循。有關安排既可提供妥善的制衡，亦可提高營運效

率。

內部審計

市建局的內部審計處直接向行政總監及董事會轄下的

審計委員會負責，定期獨立檢討局內所有部門的運

作。有關運作及衡工量值式審計的主要目的，是要確

保市建局運作遵行各法定要求、董事會指示、現行的

內部政策和程序，以及有效運用資源。在每個財政年

度開始前，內部審計處會向審計委員會呈交每年的內

部審計計劃，詳列年內將會進行的審計項目，供委員

會批核。

市建局每年均會進行內部監控及風險管理檢討，內部

審計處會就有關檢討是否足夠和有效提供意見。上述

的年度檢討工作由局內各總監檢視機構層面的風險，

以及由各部門檢討運作上的風險及內部監控系統管理

重大風險的效能。市建局會適當地實施改善計劃，儘

可能減低重大風險對主要業務可能造成的影響，並會

向審計委員會滙報周年檢討結果。此外，內部審計處

亦會與其他工作夥伴如市建局的外聘核數師及廉政公

署的防止貪污處聯繫，務求審計工作可全面覆蓋市建

局各工作範疇。

提高工作透明度的措施

為貫徹《市區重建策略》的精神，市建局不時舉辦或

進行各類型的公眾參與活動如展覽、調查、公眾論壇

及工作坊，蒐集社區持分者對規劃和設計市區更新項

目方面的意見。在開展重建及保育項目時，以及在各

項目提出收購建議後，市建局均會為業主、租客及其

他持分者舉辦簡介會。為了令社會人士更了解市建局

的工作，本局亦會派員參與專業及其他組織的有關

研討會及會議，積極發表意見，亦有為中學安排簡介

會。
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本局十分重視與社區在市區更新工作方面的夥伴關

係。我們經常出席區議會的會議，報告市建局項目的

進度。市建局成立了七個分區諮詢委員會，成員涵蓋

各社區代表，包括區議員、受影響業主╱租客及地區

組織，就社區對市區更新的需要和訴求提供意見，並

加深各社區對市建局工作的了解。

市建局董事會主席在董事會會議後，會向傳媒簡報董

事會的決策和討論的事項。此等互動的傳媒活動，加

上管理層在年內接受傳媒的訪問，皆旨在令社會人士

加深了解市建局的工作、使命和目標。

在董事會會議後及╱或當有重大事項宣布時，本局會

發出中英對照的新聞稿，並上載市建局網頁。市建局

網頁是本局與公眾人士溝通的主要橋樑，適時向公

眾發布機構重要發展的消息及各項目╱活動的最新概

況。

為了進一步公開市建局的工作及董事會的決定，本局

由二零零九年二月起將中英對照的董事會會議紀錄摘

要上載市建局網頁。會議紀錄摘要載有董事會成員及

管理層代表出席董事會會議的人數、會議的議程及董

事會的決議。

為提高重建工作的透明度，市建局於二零一零年六月

起，每年向立法會發展事務委員會披露已完成重建項

目的財務資料。
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